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ПРЕДИСЛОВИЕ 
В условиях рыночной экономики повышается значение экономической подготовки специалистов сельского хозяйства и всех других отраслей агропромышленного комплекса. Руководители и специалисты агропромышленного производства должны свободно владеть важнейшими экономическими категориями, иметь навыки оценки экономических показателей, определять экономическую эффективность производства сельскохозяйственной продукции, уметь разрабатывать обоснованные предложения по внедрению в производство системы мероприятий для повышения его эффективности.
Дипломированный специалист в современных условиях рыночной экономики должен быть хорошо подготовлен к профессиональной работе, способным самостоятельно работать  на должностях, требующих аналитического подхода в различных ситуациях.
Это требование предъявляется к подготовке специалистов Государственным общеобразовательным стандартом среднего профессионального образования и тесно связано с организацией самостоятельной работы студента, важнейшей частью которой является написание курсовой работы по МДК 04.01 
Глубокие изменения в рыночной экономике России требуют от всех экономических субъектов повышения эффективности хозяйствования в части организации и управления, обосновании и оптимизации управленческих решений, повышение общего уровня конкурентоспособности в условиях нестабильности, неопределенности и риска.

1. ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ  И ЗНАЧЕНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 
Курсовая работа по ПО МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОМУ КУРСУ
 МДК 04.01. УПРАВЛЕНИЕ СТРУКТУРНЫМ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕМ
 ОРГАНИЗЦИИ ( ПРЕДПРИЯТИЯ) выполняется согласно учебному плану студентами очной и заочной форм обучения.
Цель курсовой работы – систематизация, углубление и закрепление знаний по соответствующим темам программы, развитие у студентов навыков самостоятельной работы и практического применения теоретических знаний при решении конкретных задач.
При выполнении курсовой работы студент должен показать глубокие теоретические знания при разработке, умение четко и логично излагать свои мысли, анализировать состояние сельского хозяйства, конкретной отрасли, разрабатывать выводы и предложения по устранению выявленных нарушений.
Значение курсовой работы состоит в том, что в процессе её написания студент не только закрепляет и углубляет полученный теоретический материал, но и позволяет выработать собственное отношение к решению рассматриваемой проблемы.
Выполнение курсовой работы учит студента использовать современные методы экономических исследований, анализировать полученные результаты, давать экономическую оценку состояния учёта и контроля нас\х предприятии. Это приобщает студента к научно-исследовательской работе, обогащает опытом и знаниями.
Работа над курсовой работой позволяет выявить способность будущего специалиста излагать свои мысли четко, грамотно, в строгой логической последовательности, литературным доступным языком. 
Написание, оформление и защита курсовой работы студентом должны осуществляться в соответствии с правилами на основе определенных  требований. 
В ходе выполнения курсовой работы студент должен выполнить следующие задачи:
1. научиться пользоваться учебной и научной литературой, выделять, обобщать и классифицировать необходимую информацию;
1. проводить научно-практическое исследование, раскрыв тему курсовой работы, рассмотрев её в теоретическом и практическом аспектах.
Курсовая работа выполняется по материалам годовых отчётов и плана производственно-финансовой деятельности предприятия за два года и другим материалам хозяйства. В качестве источников для написания работы используются пояснительные записки, данные бухгалтерского учёта. Также студент может взять средние значения финансовых данных по району и применить их к условному хозяйству, используя принятую методику.

2. ТРЕБОВАНИЯ К КУРСОВЫМ РАБОТАМ

Изложение текста и запись формул
Курсовая работа должна быть выполнена  на компьютере или написана  с одной стороны листа (с полями) аккуратно и разборчиво, без помарок на одной стороне стандартного листа формата А4, размер 210 х 297мм через полтора интервала. При выполнении следует соблюдать поля: левое 30 мм, правое 10-15 мм, верхнее и нижнее – 20 мм.
	Каждый раздел нужно начинать с нового листа.
	Переносы слов в заголовках не допускаются. Точку в конце заголовка не ставят. Если заголовок состоит из двух или более предложений, их разделяют точкой. 
Расстояние между заголовками и последующим текстом – 10 мм, между последней строкой текста и последующим заголовком – не менее 15 мм. При записи текста не допускается подчёркивать слова и фразы. Начиная строку с абзаца, отступают на 4 знака.
Все  страницы курсовой работы должны быть пронумерованы в нарастающем порядке. Первым листом курсовой работы является титульный лист, вторым – задание, третьим листом является содержание. Первые три листа не нумеруются. Заканчивают курсовую работу перечнем литературы. 
В содержании указывают наименование и номера разделов, подразделов, номера листов, на которых они располагаются в тексте. 
В тексте справочную и техническую литературу указывают в квадратных скобках.  Достаточно указывать порядковый номер книги, под которым студент поместил её в списке литературы в конце абзаца.
Формулы рекомендуется располагать посередине строк в тексте, а в качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими стандартами. В конце формулы, написанной символами размерность не ставится. После вычисления проставляется размерность определяемой величины. Номер формулы состоит из номера раздела и порядкового номера формулы, разделённых точкой. Номер указывают с правой стороны листа на уровне формулы в круглых скобках на расстоянии 3…5 мм от рамки. 
Построение таблиц
	Цифровой материал оформляют в виде таблиц.
Каждую таблицу помещают сразу же, после первого упоминания о ней в тексте. Таблицы должны быть пронумерованы арабскими цифрами в пределах раздела. Над таблицей слева пишут слово "Таблица" строчными буквами, кроме первой прописной с порядковым номером. Знак № не пишут.
После слова таблица пишут тематический заголовок таблицы строчными буквами, кроме первой прописной. В конце заголовка точку не ставят.
Заголовки указывают в единственном числе. 
Таблицу в тексте следует размещать так, чтобы её можно было читать без поворота страницы. При переносе таблицы на следующую страницу её заголовок повторяют и над ней указывают "Продолжение таблицы" с указанием номера. Тематический заголовок помещают только над первой частью таблицы. 
Графу "№ п/п" в таблицу не включают. 
Если все параметры, размещённые в таблице, имеют только одну размерность, сокращённое обозначение единицы измерения помещают над таблицей. Если цифровые данные в графах таблицы имеют различную размерность, её указывают в заголовке каждой графы. Включать в таблицу отдельную графу "Ед.изм." не допускается.
Цифры в графах следует располагать так, чтобы классы чисел во всей графе были точно один над другим. Числовые величины в одной графе должны иметь одинаковое количество десятичных знаков. 
На все таблицы должны быть ссылки в тексте курсовой работы. Сокращение слов в заголовке таблицы не допускается.

3. ВЫБОР ТЕМЫ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
Успех в написании курсовой работы определяется правильным выбором темы. Тематика курсовых работ подготавливается и утверждается цикловой комиссией и вывешивается для ознакомления студентам (прил. 1.). 
Тема курсовой работы должна быть зарегистрирована и согласована с преподавателем. В дальнейшей работе над темой исследования все возникающие вопросы студент решает с научным руководителем.
Курсовую работу на одинаковую тему разрешается писать не более двум студентам из одной группы, но по материалам различных предприятий. 
Работа над темой исследования начинается с подбора литературы, нормативного материала и составления рабочего плана написания курсовой работы. 
4. РАБОТА С ЛИТЕРАТУРНЫМИ ИСТОЧНИКАМИ
И СОСТАВЛЕНИЕ ПЛАНА РАБОТЫ
Подбор литературы – самостоятельная работа студента, эффективность которой зависит от его инициативности, умения пользоваться каталогами, справочниками. Основной список литературы приведен в приложении 2. 
Работая в библиотеке целесообразно обратиться к библиографу, который поможет просмотреть картотеку по литературе не только по темам курсовой работы, но и по близким темам. Просматривая предметно-тематический каталог студенту следует создать свой каталог с указанием всех библиографических данных с целью сокращения времени на поиск нужных книг и статей. 
В каждой карточке, заведенной студентом на книгу, статью и др. следует написать аннотацию, т.е. краткую характеристику источника информации. Главная цель этой работы – указать, о чем говорится в источнике. В ней должно быть подробно изложено: библиографическое описание, перечень основных вопросов содержания, главные положения, развиваемые в источнике. В такую картотеку надо включить все литературные источники по теме курсовой работы, изданные за последние 5 лет.
Предварительное ознакомление с литературой по теме исследования необходимо для выяснения степени соответствия источника теме работы. К тому же, без такого ознакомления нельзя получить полного представления о круге вопросов, охватываемых темой, и составить первоначальный вариант рабочего плана курсовой работы.
В таком плане определяются круг основных вопросов, которые предположительно будут рассмотрены в курсовой работе. Обычно план работы состоит из нескольких разделов:
1. введение; 
1. основная часть;
1. выводы и предложения;
1. список литературы;
1. приложения. 
После согласования с научным руководителем уточняется первоначальный план и составляется окончательный вариант плана курсовой работы. 
После составления окончательного плана работы студент возвращается к своей картотеке литературных источников. Он детально изучает отобранную литературу, систематизирует её, конспектирует особо значимые вопросы.  При этом обязательно надо записать в конспектах название источника и другие библиографические данные, которые будут необходимы для написания ссылок на литературные источники. 
Работая над литературными источниками, следует соблюдать определенную последовательность: вначале изучаются учебники, пособия, а затем законодательные, нормативные материалы. 
Если после глубокой переработки у студента сложится новый вариант плана курсовой работы, он обязательно должен его согласовать с научным руководителем. 

5. СБОР И ОБРАБОТКА ФАКТИЧЕСКОГО  МАТЕРИАЛА
Курсовые работы по МДК 04.01. «Управление структурным подразделением организации ( предприятия)» должны быть написаны на фактическом материале конкретного предприятия (ООО, КФХ, СПК и т.д.) за последние два года. Поэтому сбор фактических данных является ответственным и важным этапом работы студента. Качество написания курсовой работы, глубина исследования, во многом зависит от того, насколько полно собран фактический материал и как он обработан. Прежде чем приступить к сбору материала, надо тщательно продумать и посоветоваться с научным руководителем, какой именно нужен материал. В зависимости от выбранной темы студента, содержание курсовой работы может носить реферативный характер, либо исследовательский в зависимости от рассматриваемой проблемы.
Излагая результаты своей работы, студент должен заранее продумать, какие результаты он получит, какие составит выводы и предложения. 

6. НАПИСАНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ
Результаты проведенного исследования студент может излагать по различным вариантам, однако следует придерживаться единых требований и правил, разработанных соответствующей цикловой комиссией. 
Курсовая работа по объему должна составлять 35-40 страниц компьютерного текста или написанного от руки при помощи трафарета и содержать в указанной последовательности следующие разделы:
1. Титульный лист;
1. Содержание (1-2 с.);
1. Введение (2-3 с.);
1. Краткая экономическая характеристика объекта исследования (10-15 с.);
1. Основная часть и результаты проведенного исследования (20-25 с.);
1. Выводы и предложения (2-3 с.);
1. Список литературы (5-10  наименований);
1. Приложения (объем устанавливается в зависимости от темы работы).
На титульном листе (приложение 3) указывается тема курсовой работы, размещаются реквизиты подписей научного руководителя.
Под заголовком «Содержание», написанном на отдельной странице прописными буквами, перечисляются заголовки разделов, проводимые в курсовой работе, указывают их порядковые номера и номера страниц, на которых помещены эти заголовки.
Во введении должна быть отмечена актуальность темы исследования, цель курсовой работы, конкретные задачи, поставленные перед исследователями, применяемые методы, объект исследования, а также исходная информация, взятая в качестве фактического материала. 
Первый раздел включает природно-экономическую характеристику. После  каждой таблицы необходимо сделать выводы, производству каких видов продукции благоприятствуют природные, климатические и экономические условия производства, дать оценку производственно-финансовой деятельности предприятия.
Во втором разделе  основной части следует раскрыть сущность курсовой работы, дать характеристику состояния экономики отрасли, привести необходимые таблицы, диаграммы, формулы, расчёты, показать методику расчёта показателей, их оценку и анализ, написать выводы после каждой аналитической таблицы.
Выводы и предложения  - это самостоятельный раздел курсовой работы. В нем студент ясно и лаконично описывает то главное, что он для себя уяснил при изложении результатов своего исследования. Выводы должны вытекать из содержания работы, а не носить посторонний, не относящийся к теме характер. Предложения должны быть логическим продолжением выводов и иметь рекомендательный характер. Желательно в выводах и предложениях привести данные о величине экономической эффективности мероприятий, разработанных студентом для внедрения и адресованных руководству предприятия, данные которого он исследовал. 
Список литературы –в   нем указываются литературные источники, материал которых использовался в работе, в соответствии с ГОСТами. 
Приложения включают вспомогательный материал к основному содержанию работы, который необходим для повышения наглядности и подтверждения отдельных выводов и предложений. К ним относятся копии отдельных форм годовых отчётов и др. материалы.
Некоторые темы курсовой работы (с 18-25) могут носить реферативный характер. В них необходимо раскрыть теоретический аспект рассматриваемой проблемы, современное состояние проблемы, научно-исследовательский аспект. Сделать свои грамотные, аргументированные выводы. При написании использовать современную справочную и периодическую литературу последних трех лет. Если студент выбрал тему курсовой работы по направлению бизнес-планирование в сельском хозяйстве, то структура такой работы будет определена основными разделами типичного бизнес-плана.

7. ЗАЩИТА КУРСОВОЙ РАБОТЫ 
После проверки курсовой работы научным руководителем студенту сообщается дата и время её защиты. 
Защита курсовой работы позволяет комиссии преподавателей объективнее оценить знания студента по исследуемой теме. Автор курсовой работы должен хорошо ориентироваться в защищаемом материале, объяснять источники цифровых данных, обосновывать выводы и предложения, правильно отвечать на все задаваемые вопросы, относящиеся к теме исследования. 
Подготовку к защите студенту лучше начать с изучения замечаний научного руководителя, сделанные при проверке курсовой работы.
Смысл защиты курсовой работы состоит в кратком изложении студентом основных положений работы и ответе на вопросы, задаваемые членами комиссии по защите курсовых работ. 
Оценка знаниями студента определяется комиссией по пятибалльной системе. 
Оценка «отлично» выставляется за всестороннюю глубокую разработку темы с использованием широкого круга источников информации; если выражено критическое и собственное мнение к использованному материалу, самостоятельность суждений; если все расчёты сделаны правильно; выводы вытекают из содержания работы; предложения производству четки, адресны и обоснованы,  в изложении курсовой работы нет существенных недостатков.
Оценка «хорошо» ставится при нарушении хотя бы одного из вышеперечисленных требований, например, имеются ошибки в расчётах или не раскрыты теоретические основы изучаемой проблемы (темы), но при достаточно глубокой проработке фактического материала.
Оценка «удовлетворительно» ставится за работу, текст и цифровые данные которой свидетельствуют о том, что студент в целом добросовестно ознакомился и проработал основные источники информации, но допустил недостатки в изложении теоретического и фактического материала, не позволившие разработать полные выводы и аргументированные предложения производству. 
Если научный руководитель оценил работу на «неудовлетворительно», то она возвращается студенту на переработку  с учётом высказанных в письменном виде замечаний. 
Иногда научный руководитель может возвратить курсовую работу студенту на доработку с целью улучшения, если недостатки легко устранимы. 
Несвоевременная сдача работы для проверки научному руководителю равносильна неявке студента на экзамен и выставляется оценка «неудовлетворительно», если причина нарушения срока сдачи и защиты признается неуважительной. 
Студент, не сдавший и не защитивший курсовую работу, считается имеющим академическую задолженность и не допускается к сдаче экзамена по дисциплине. 
По решению цикловой комиссии, отлично написанные курсовые работы могут быть представлены на внутри- и межвузовский конкурс научных и курсовых работ. 

Один из вариантов структуры курсовой работы.

РАЗДЕЛ 1. КРАТКАЯ ПРИРОДНО – ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  ХОЗЯЙСТВА

1.1. Наименование и месторасположение предприятия

Данный подраздел включает краткую характеристику предприятия –  (расстояние от областного и районного центра, железнодорожной станции, снабженческих, перерабатывающих, ремонтных предприятий, состояние дорожной сети):
1. природные условия;
1. климатические условия;
1. экономические условия производства.

1.2  Размер предприятия
            Размеры сельскохозяйственных предприятий и их подразделений – один из факторов повышения  эффективности сельскохозяйственного производства. Прямой показатель размера сельскохозяйственного предприятия и его подразделений – сумма валовой продукции в денежном выражении. В ходе анализа размера предприятия рассматривают прямые и косвенные показатели. Последние включают: площадь сельскохозяйственных угодий, пашни, пастбища, поголовья скота, среднегодовую численность работников, выручку от реализации продукции, среднегодовую стоимость основных производственных фондов, стоимость 
валовой продукции в сопоставимых ценах. 
Таблица 1.2. Показатели размера предприятия
	Показатели 
	№ фор-мы ГО
	Прош-лый год
	Отчёт-ный год
	Отклоне-ние, (+,-)

	Прибыль от продаж, тыс. руб.
	
Ф.2 по ОКУД
 
	
	
	

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	
	
	
	

	Выручка от реализации продукции, всего, тыс.руб.
	
	
	
	

	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	Ф. 5 по ОКУД 
	
	
	

	Среднегодовая численность работников, чел.
	5-АПК
	
	
	

	Тракторы всех марок
	17-АПК 
	
	
	

	Среднегодовая  численность поголовья 
- КРС
- свиней
- птицы
и т.д.
	
13-АПК
	
	
	

	Площадь сельскохозяйственных угодий, га
в том числе: пашни
	 
9 -АПК
	
	
	




1.3. Специализация предприятия, его главные и дополнительные отрасли

Специализация сельскохозяйственной зоны или отдельного предприятия представляет собой форму единичного или частного общественного разделения труда. Она характеризует производственное направление и определяет отраслевую структуру хозяйства. Экономическое значение специализации с/х производства состоит в том, что она создает условия для более эффективного использования главного средства производства – земли.
Основными экономическими показателями специализации являются: структура товарной продукции и прежде всего удельный вес продукции главной отрасли, отражающей уровень специализации.
На основании структуры товарной продукции по наибольшему удельному весу той или иной продукции за предыдущие 3 года устанавливается специализация предприятия, определяются главные и дополнительные отрасли.
Предприятие развивает одну главную отрасль, если продукция этой отрасли в структуре товарной продукции составляет 50 % (зерновая, молочная, мясная).
Предприятие специализируется на 2-х главных отраслях, если каждая отрасль занимает не более 50% и менее 25% (зерново-скотоводческая, мясо-молочная, молочно-мясная и т.п.).
Для оценки уровня (глубины) специализации производства рассчитывают коэффициент специализации:
	
Ксп=
	___100___,                           (1.1.)

	
	Уд*(2Н-1)


где: 100 – сумма удельных весов товарной продукции отдельных отраслей;
             Уд – удельный вес продукции каждой отрасли в структуре товарной продукции;
              Н – порядковый номер вида товарной продукции по занимаемому удельному весу, начиная с наивысшего.
Значение коэффициента специализации может колебаться от 0 до 1.
Таблица 1.3. Размер и структура товарной продукции
	Вид продукции и отрасль
	Выручка от реализации, тыс. руб.
	Структура товарной продукции, % 
	Порядковый № вида продукции в ранжированном ряде
	Темпы роста, %

	
	базисный
	прошлый
	отчетный
	базисный
	прошлый
	отчетный
	базисный
	прошлый
	отчетный
	

	Растениеводство
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по растениеводству
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Животноводство 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по животноводству:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего по хозяйству:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




1.4. Оценка состава, размера и структуры земельных угодий

Земля является важнейшим условием существования человеческого общества. Она является незаменимым средством удовлетворения разносторонних потребностей человека – экономических, социально-бытовых, эстетических  и др.  
Сельскохозяйственные угодья включают пашню, пастбища, многолетние насаждения, несельскохозяйственные угодья включают лес, кустарники болота, земли, в их числе пески, овраги, каменистые земли и т.д.
Выход сельскохозяйственной продукции зависит от структуры земельных угодий. Наивысший выход продукции с единицы площади дает пашня. Поэтому чем выше будет ее удельный вес в структуре земельных ресурсов хозяйства, тем эффективнее используется земля. Структуру земельных ресурсов изучают  в абсолютных и относительных показателях.

Таблица 1.4 Состав, размер и структура земельных угодий
	
Вид угодий
	Площадь, га
	Структура, %
	Темпы роста, %

	
	Базисный год
	Прошлый год
	Отчётный год
	Базисный год
	Прошлый год
	Отчётный год
	

	Общая земельная площадь, га
	
	
	
	100
	100
	100
	

	Сельскохозяйственные угодья – всего, га
из них:
   пашня
   сенокосы
   пастбища
   сады и другие  многолетние насаждения
	
	
	
	
	
	
	

	Площадь леса
	
	
	
	
	
	
	

	Пруды и водоёмы
	
	
	
	
	
	
	

	Приусадебные участки, коллективные сады и огороды работников хозяйства
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие угодья
	
	
	
	
	
	
	


	
Тема: Планирование  производства   продукции сельского хозяйства  в современных условиях

Цель работы: Изучить методику определения экономической эффективности производства продукции растениеводства, научиться определять динамику посевных площадей, структуру посевных площадей, динамику валовых сборов зерна в конкретном сельскохозяйственном предприятии.

1. 2.1.  Динамика посевных площадей, га
1. 
Содержанием учёта  посевных площадей является определение объёма продукции растениеводства, для чего требуется знать размеры посевных площадей, их состав, урожайность сельскохозяйственных культур. Посевные площади и урожайность являются основными элементами сельскохозяйственного производства.

Таблица 2.1. Динамика посевных площадей, га
	
Культура
	Годы
	Отклонение (+,-) от

	
	Базисный
	Прошлый 
	Отчётный 
	базисного года
	прошлого года

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всего посевов
	
	
	
	
	



0. Структура посевных площадей, %

Посевной площадью считается площадь пашни, занятая посевами различных сельскохозяйственных культур. Данные о посевных площадях необходимы для характеристики развития сельского хозяйства, его географического размещения,  для определения валового сбора и фактической урожайности сельскохозяйственных культур, размеров кормовых ресурсов для животноводства, для характеристики использования пахотных земель.
Таблица 2.2. Структура посевных площадей, %
	
Культура
	Годы
	Отклонение (+,-) от

	
	Базисный
	Прошлый 
	Отчётный 
	базисного года
	прошлого года

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всего посевов
	
	
	
	
	



0. Урожайность  зерна в динамике

Под урожайностью понимается  полученное количество продукции определённой культуры с 1 га посевной площади. Количество продукции, собранной с единицы площади, называется средним сбором урожая с 1 га или средней урожайностью.  
При анализе урожайности сельскохозяйственных культур оценивают уровень урожайности, достигнутый в хозяйстве, определяют тенденции её изменения. Для этого используют сравнение фактической урожайности с плановой, показателями за предыдущие годы.

Таблица 2.3. Урожайность зерна в динамике, ц с 1 га
	
Культура
	Годы
	Отклонение (+,-) от

	
	Базисный
	Прошлый 
	Отчётный 
	базисного года
	прошлого года

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Всего посевов
	
	
	
	
	



2.4 Уровень производительности труда при производстве зерна
Для определения уровня и динамики производительности труда в сельском хозяйстве и его отраслях используют систему натуральных и стоимостных показателей. Поскольку рост производительности труда находит свое конкретное выражение прежде всего в абсолютном уменьшении затрат живого труда, то принято изучать производительность живого труда и определять уровень производительности труда по выходу валовой продукции в единицу затраченного живого труда.
Таблица 2.5.  Уровень производительности труда при производстве зерна
	
Показатели 
	Годы
	Отклонение (+,-) от

	
	Базисный
	Прошлый 
	Отчётный 
	базисного года
	прошлого года

	Затраты труда на 1 га, чел.-ч
	
	
	
	
	

	Затраты труда на 1 ц, чел.-ч
	
	
	
	
	

	Произведено валовой продукции на:
а) 1 чел.-ч
	
	
	
	
	

	б) 1 среднегодового работника, чел
	
	
	
	
	




2.5. Уровень рентабельности производства зерна
Рентабельность – один из важнейших экономических показателей деятельности предприятия. С помощью рентабельности можно определить: сколько было выручено от реализации продукции животноводства, и сравнить данные с предыдущим годом, себестоимость реализации прибыль и убыток, и  сам уровень рентабельности.

Таблица 2.7. Уровень рентабельности производства зерна

	Продукция 
	Выручка от реализации, тыс. руб.
	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	Прибыль, тыс. руб.
	Уровень рентабельности, %

	
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	




ТЕМА: Анализ  состояния  и  использования  земельных  угодий   на сельскохозяйственном  предприятии.

Цель работы: Освоить методику расчёта экономической эффективности использования земли; научиться определять и анализировать структуру земельных угодий, производить оценку экономической эффективности использования земли.
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
ЛИТЕРАТУРА

2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ  ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ УГОДИЙ
0. Состав, размер  структура земельных угодий
Земля, в особенности орошаемые угодья – одно из основных богатств, источник жизни населения. Обеспеченность населения продуктами сельского хозяйства во многом зависит от структуры посевных площадей, которая в свою очередь зависит от спроса на рынке на ту или иную продукцию, от возможной урожайности, от уровня цен на рынке и многих других факторов. От правильно запланированной структуры посева может зависеть даже прибыль хозяйства.
Таблица 2.1.  Состав, размер и структура земельных угодий

	 
Вид угодий
	Площадь, га
	Структура, %
	Темпы роста, %

	
	Базисный год
	Прошлый год
	Отчётный год
	Базисный год
	Прошлый год
	Отчётный год
	

	Общая земельная площадь, га
	
	
	
	100
	100
	100
	

	Сельскохозяйственные угодья – всего, га
из них:
   пашня
   сенокосы
   пастбища
   сады и другие  многолетние насаждения
	
	
	
	
	
	
	

	Площадь леса
	
	
	
	
	
	
	

	Пруды и водоёмы
	
	
	
	
	
	
	

	Приусадебные участки, коллективные сады и огороды работников хозяйства
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие угодья
	
	
	
	
	
	
	



2.2. Структура посевных площадей
Посевной площадью считается площадь пашни, занятая посевами различных сельскохозяйственных культур. Данные о посевных площадях необходимы для характеристики развития сельского хозяйства, его географического размещения,  для определения валового сбора и фактической урожайности сельскохозяйственных культур, размеров кормовых ресурсов для животноводства, для характеристики использования пахотных земель.

Таблица 2.2. Структура посевных площадей, %
	
Культура
	Посевная площадь, га
	Структура посевных площадей, %
	Отклонение (+,-) от

	
	
	
	базисного года
	прошлого года

	
	12
	13
	14
	12
	13
	14
	
	

	Озимые зерновые
	
	
	
	
	
	
	
	

	Яровые зерновые
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зернобобовые
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего зерновых
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сахарная свёкла
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подсолнечник
	
	
	
	
	
	
	
	

	Соя
	
	
	
	
	
	
	
	

	Рапс
	
	
	
	
	
	
	
	

	Овощи 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кормовые корнеплоды
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кукуруза на силос и зеленый корм
	
	
	
	
	
	
	
	



2.3 Оценка экономической эффективности товарных сельскохозяйственных культур 
Оценка экономической эффективности товарных сельскохозяйственных культур производится по следующему комплексу показателей: затраты труда и средств на 1 га, выход продукции в натуре и стоимостном выражении на 1 га и на 1 человеко-день, размер чистого дохода (прибыли), полученного с 1 га посева.

Таблица 2.4. Оценка экономической эффективности  товарных сельскохозяйственных культур
	Культура 
	Урожайность, ц с 1 га
	Затраты труда на 1 ц, чел.ч
	Себестоимость 1 ц, руб.
	Цена реализации 1 ц, руб. 
	Прибыль в расчёте на 1 ц, руб.
	Уровень рентабельности, %

	Зерновые и зернобобовые всего
	
	
	
	
	
	

	Сахарная свёкла
	
	
	
	
	
	

	Подсолнечник
	
	
	
	
	
	

	Соя
	
	
	
	
	
	

	Рапс 
	
	
	
	
	
	

	Кукуруза на зерно
	
	
	
	
	
	

	Овощи
	
	
	
	
	
	

	и т.д.
	
	
	
	
	
	



ТЕМА 3: Факторы и пути повышения эффективности использования основных средств в структурном подразделении


Цель работы: Освоить методику расчёта экономической эффективности использования основных производственных фондов и определить пути её повышения.
ПЛАН:
ВВЕДЕНИЕ.
1. КРАТКАЯ ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
         ХАРАКТЕРИСТИКА ХОЗЯЙСТВА.
1.1. Наименование и месторасположение предприятия.
1.2. Размер предприятия.
1.3. Специализация предприятия, его главные и 
        дополнительные отрасли.
1.4 Основные экономические показатели работы 
         предприятия за 3 года.
1.5. Оценка состава, размера и структуры земельных
          угодий.
1.6. Обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами
2. Факторы и пути повышения эффективности использования основных средств в структурном подразделении

0.  Экономическая сущность средств производства
0. Размер и структура основных фондов
0. Обеспеченность предприятия основными фондами
0. Эффективность использования основных фондов
3. ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ
ЛИТЕРАТУРА

2. Факторы и пути повышения эффективности использования основных средств в структурном подразделении
2.1 Экономическая сущность средств производства
Таблица 2.1.  Обеспеченность предприятия основными средствами

	Показатели 
	№ формы ГО
	Прошлый год
	Отчётный год
	Темпы роста, %

	1
	2
	4
	5
	6

	1. Среднегодовая стоимость основных производственных фондов, тыс.руб.
	Ф.5 по ОКУД
	
	
	

	2. Энергетические мощности, л.с.
	17-АПК
	
	
	

	3. Среднегодовая численность работников, чел.
	5-АПК
	
	
	

	4. Площадь с/х угодий, га
	9-АПК
	
	
	

	5.Фондообеспеченность, тыс.руб.
	
	
	
	

	6.Фондовооружённость, тыс.руб.
	
	
	
	

	7.Энергообеспе-ченность, л.с.
	
	
	
	

	8.Энерговоору-жённость, л.с.
	
	
	
	





2.2 Размер и структура основных фондов
Основные средства – это средства труда, многократно используемые в процессе производства и переносящие свою первоначальную стоимость на вновь произведенный продукт по частям, по мере износа.

Таблица 2.3. Размер и структура основных фондов
	

Показатели




 
	Остаток на начало года
	Остаток на конец года
	Отклонение 
(+,-) по

	
	сумма, 
тыс.руб.
	% к
 итогу
	сумма, 
тыс.руб.
	% к
 итогу
	сумме, тыс.руб.
	структуре, %

	Здания
	
	
	
	
	
	

	Сооружения 
	
	
	
	
	
	

	Машины и оборудование
	
	
	
	
	
	

	Транспортные средства
	
	
	
	
	
	

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	
	
	
	
	
	

	Рабочий скот
	
	
	
	
	
	

	Продуктивный скот
	
	
	
	
	
	

	Многолетние насаждения 
	
	
	
	
	
	

	Другие виды основных средств 
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	



Выполните расчёты следующих показателей:
1. Коэффициент обновления (Кобн)
	
Кобн=
	Стоимость поступивших основных средств

	
	Стоимость основных средств на конец года


1. Срок обновления основных средств (Тобн)
	
Тобн=
	Стоимость основных средств на начало периода

	
	    Стоимость поступивших основных средств 



3. Коэффициент выбытия (Кв)
	
Кв=
	      Стоимость   выбывших   основных    средств__

	
	    Стоимость основных средств на начало периода



4. Коэффициент прироста (Кпр)
	
Кпр=
	      Стоимость   прироста  основных    средств

	
	    Стоимость основных средств на начало периода



5. Коэффициент годности (Кг)
	
Кг=
	    Остаточная   стоимость  основных     средств

	
	    Первоначальная стоимость основных средств 



2.4 Обеспеченность предприятия основными фондами

Эффективность производства на сельскохозяйственных предприятиях в значительной мере определяется уровнем его оснащённости основными средствами производства, которая характеризуется показателями фондообеспеченности и фондовооружённости труда. 
Фондообеспеченность – это отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения к площади сельскохозяйственных угодий:
	
Фоб =
	  Фо
	
,                                         (2.1.)

	
	 ПЛ
	


где Фоб – фондообеспеченность хозяйства, руб. на 1 га;
      Фо – среднегодовая стоимость основных фондов, руб.
      ПЛ – площадь сельскохозяйственных угодий, га 
Фондовооружённость труда определяется путм деления среднегодовой стоимости основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения на численность среднегодовых работников, занятых в сельском хозяйстве:
	
Фвр =
	   Фо
	
,                                   (2.2.)

	
	    Т
	


где Фвр – фондовооружённость труда, руб. на 1 работника;
       Т – численнотсь среднегодовых работников, чел.
Наряду с общими показателями обеспеченности сельскохозяйственного предприятия основными средствами, существуют частные, характеризующие оснащённость хозяйства определнными видами фондов.
Энергообеспеченность (Эо) определяется как отношение мощности энергетических ресурсов (Эр) к площади пашни или посевов (ПЛ):
	
Эо =
	 Эр
	
,                          (2.3.)

	
	ПЛ
	


где Эр – энергетические ресурсы, л.с.;
       ПЛ – площадь сельскохозяйственных угодий, га.
Энерговооружённость (Эв) представляет собой размер энергетических мощностей в расчёте на одного среднегодового работника (Т):
	
Эв =
	 Эр
	
,                            (2.4.)

	
	 Т
	


где Эр – энергетические ресурсы, л.с.;
       Т – среднегодовая численность работников, чел.

Таблица 2.4. Обеспеченность предприятия    основными фондами
	
Показатели 
	Прошлый год
	Отчётный год
	Отклонение (+,-) к

	1. Стоимость основных производственных фондов с/х назначения, тыс.руб.
	
	
	

	2. Площадь с/х угодий, га
	
	
	

	3. Энергетические мощности, л.с.
	
	
	

	4. Численность работников, занятых в сельском хозяйстве, чел.
	
	
	

	Показатели:
	
	
	

	фондообеспеченность, тыс.руб.
	
	
	
	

	фондовооружённость, тыс.руб.
	
	
	
	

	энергообеспеченность, л.с.
	
	
	

	энерговооружённость, л.с.
	
	
	


В выводах показать, в каком году предприятие было оснащено основными фондами больше и на сколько, какие изменения произошли в показателях, характеризующих обеспеченность предприятия фондами.

2.5. Эффективность использования основного капитала

Фондоотдача – это отношение стоимости валовой продукции сельского хозяйства к среднегодовой стоимости основных производственных фондов сельскохозяйственного назначения:
	
Фот =
	 ВП
	                                 (2.5.)
,

	
	  Фо
	


где Фот – фондоотдача, руб.;
       ВП – стоимость валовой сельскохозяйственной продукции, руб.;
       Фо – среднегодовая стоимость основных фондов, руб.
Обратным показателем по отношению к фондоотдаче является фондоёмкость продукции, т.е. отношение среднегодовой стоимости основных производственных фондов к стоимости валовой продукции, определяется по формуле
	
Фём =
	 Фо
	                                 (2.5.)
,

	
	 ВП
	


Таблица 2.5. Эффективность использования основного  капитала
	
Показатели
	200__
	200__
	Отклонение 200___г. (+,-)
по сравнению с

	1. Стоимость основных производственных фондов с/х назначения, тыс.руб.
	
	
	

	2. Стоимость валовой продукции, тыс.руб.
	
	
	

	3. Прибыль от реализации продукции, тыс.руб.
	
	
	

	Показатели:
1. фондоотдача, руб. 
1. фондоёмкость, руб.
- фондорентабельность, % 
	
	
	


В выводах показать, в каком году эффективность использования основного капитала была выше, наметить пути повышения экономической эффективности использования основного капитала.

ТЕМА 4: Организация рационального использования оборотных средств в структурном подразделении.

Цель работы: Освоить методику расчёта показателей экономической эффективности использования оборотных средств и определить пути повышения их использования.


ПЛАН
ВВЕДЕНИЕ

1. КРАТКАЯ ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  
       ХАРАКТЕРИСТИКА ХОЗЯЙСТВА
1.1. Наименование и месторасположение предприятия.
1.2.  Размер предприятия.
1.3. Специализация предприятия, его главные и   дополнительные отрасли
1.4. Основные экономические показатели работы    предприятия за 3 года
1.5. Оценка состава, размера и структуры земельных   угодий
2. Организация рационального использования оборотных средств в структурном подразделении.

2.1 Состав и структура оборотных средств
2.2 Планирование потребности в собственных оборотных средствах
2.3 Показатели использования оборотных средств

3. ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

ЛИТЕРАТУРА

ТЕМА:  Организация рационального использования оборотных средств в структурном подразделении

2.1 Состав и структура оборотных средств

Таблица 2.1 Анализ наличия и структуры оборотных средств по заключительному балансу хозяйства
		Показатели 
	На начало 
года
	На конец 
года
	Изменения за год (+,-)

	
	Тыс. руб.
	% к итогу
	Тыс. руб.
	  % к итогу
	Тыс. руб.
	 % к итогу

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Оборотные активы 
	
	
	
	
	
	

	Запасы 
	
	
	
	
	
	

	в т.ч. 
- сырье, материалы и др. аналогичные ценности
	
	
	
	
	
	

	-животные на выращивание и откорме
	
	
	
	
	
	

	-затраты в незавершенном производстве
	
	
	
	
	
	

	-готовая продукция и товары для перепродажи 
	
	
	
	
	
	

	-товары отгруженные 
	
	
	
	
	
	

	-расходы будущих периодов
	
	
	
	
	
	

	НДС по приобретенным ценностям
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность 
	
	
	
	
	
	

	В т.ч. покупатели и заказчики
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	
	
	
	
	
	

	Прочие оборотные активы
	
	
	
	
	
	

	Итого по разделу:
	
	
	
	
	
	



2.2.  Планирование потребности в собственных оборотных средствах

В условиях работы предприятий на принципах коммерческого расчета возрастает необходимость определения потребности предприятий в собственных оборотных средствах, играющих главную роль в нормальном функционировании предприятий.
Таблица 2.2.  Планирование потребности в собственных оборотных средствах
	Наименование работ
	Объем выполненных работ
	Требуется основного горючего

	
	
	На единицу, кг
	Всего, т

	1
	2
	3
	4

	Выполнено работ  тракторами – всего, тыс. усл. эт.га
	
	
	

	В т.ч. на полевых работах, усл. эт.га
	
	
	

	- зерноуборочными комбайнами, га
	
	
	


Продолжение таблицы 2.2.
	1
	2
	3
	4

	- прочими комбайнами, га
	
	
	

	- грузовыми автомобилями – всего 
	
	
	

	Грузовыми автомобилями – всего, тыс.км
	
	
	

	в т.ч. карбюраторными (бензин)
	
	
	

	- дизельными
	
	
	




0. Экономическая эффективность использования  оборотных средств

Оборачиваемость оборотных средств характеризуется числом оборотов, совершаемых оборотными средствами за отчетный период (год). Коэффициент оборачиваемости определяется делением объема реализованной продукции (РП) к среднему остатку, или нормативу, оборотных средств (СО):
Таблица 2.2  Показатели оборачиваемости оборотных средств 
	Показатели 
	20__
	20__
	Темпы роста, %

	Выручка от продаж, тыс. руб.
	
	
	

	Средний остаток оборотных средств за год, тыс. руб.
	
	
	

	Коэффициент оборачиваемости оборотных средств
	
	
	

	Коэффициент загрузки средств в обороте
	
	
	

	Продолжительность 1 оборота, дни
	
	
	





ТЕМА 5: "ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И 
РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ЕГО СТАБИЛИЗАЦИИ"

Цель работы: Освоить методику оценки финансового состояния предприятия и его финансовой устойчивости
ПЛАН:
ВВЕДЕНИЕ

1. КРАТКАЯ ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ
      ХАРАКТЕРИСТИКА ХОЗЯЙСТВА

0. 1.1. Наименование и месторасположение предприятия.
0. 1.2. Размер предприятия.
0. 1.3. Специализация предприятия, его главные и дополнительные отрасли.
0. 1.4. Основные экономические показатели работы предприятия за 3 года.
0. 
2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ     ПРЕДПРИЯТИЯ
2.1. Оценка динамики и структуры источников капитала
      2.2. Динамика структуры собственного капитала
2.3. Динамика структуры заёмного капитала
3. Пути улучшения финансового состояния с\х предприятий
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

ЛИТЕРАТУРА

2. ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

2.1. Оценка динамики и структуры источников капитала

Таблица 2.1. Анализ динамики и структуры источников капитала
	
Источник капитала
	Наличие средств, тыс.руб.
	Структура средств, %

	
	на начало периода
	на конец периода
	изменение
	на начало периода
	на конец периода
	изменение

	Капитал и резервы 
(собственный капитал)
	
	
	
	
	
	

	Заёмный капитал 
	
	
	
	
	
	

	В том числе:
1. долгосрочные обязательства
1. краткосрочные обязательства  
	
	
	
	
	
	

	Всего: 
	
	
	
	100
	100
	


В выводах показать удельный вес в источниках формирования активов, какой капитал занимает, и какие изменения произошли за финансовый год. 

2.2. Динамика структуры собственного капитала

Уставный капитал – сумма средств учредителей для обеспечения уставной деятельности. На государственных предприятиях – это стоимость имущества, закрепленного государством за предприятием на правах полного хозяйственного ведения; на акционерных предприятиях – номинальная стоимость акций; для обществ с ограниченной ответственностью – сумма долей собственников; для арендного предприятия – сумма вкладов его работников и т.д.
Таблица 2.2. Динамика структуры собственного капитала
	
Источник капитала
	Наличие средств, тыс.руб.
	Структура средств, %

	
	на начало периода
	на конец периода
	изменение
	на начало периода
	на конец периода
	изменение

	Уставный капитал
	
	
	
	
	
	

	Резервный  капитал 
	
	
	
	
	
	

	Добавочный капитал
 (фонд накопления) 
	
	
	
	
	
	

	Фонд социальной сферы
	
	
	
	
	
	

	Целевое финансирование 
	
	
	
	
	
	

	Нераспределённая прибыль 
	
	
	
	
	
	

	Итого:  
	
	
	
	100
	100
	



2.3. Динамика структуры заёмного капитала

Заемный капитал – это кредиты банков и финансовых компаний, займы, кредиторская задолженность, лизинг, коммерческие бумаги др. Он подразделяется на долгосрочный (более года) и краткосрочный (до года).
    Таблица 2.3. Динамика структуры заёмного капитала
	
Источник заёмного капитала
	Сумма, тыс.руб.
	Структура капитала, %

	
	на начало периода
	на конец периода
	изменение
	на начало периода
	на конец периода
	изменение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Долгосрочные кредиты 
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные кредиты 
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность  
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	- поставщикам
	
	
	
	
	
	

	векселя к уплате
	
	
	
	
	
	

	- авансы полученные
	
	
	
	
	
	

	- персоналу по оплате труда
	
	
	
	
	
	

	- бюджету
	
	
	
	
	
	

	внебюджетные фонды
	
	
	
	
	
	

	Прочим кредиторам
	
	
	
	
	
	

	Итого: 
	
	
	
	
	
	

	В том числе
просроченные обязательства 
	
	
	
	
	
	




ТЕМА 6:  ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ  РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВА   СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
                В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ"

ПЛАН 

ВВЕДЕНИЕ

1. КРАТКАЯ ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  ХАРАКТЕРИСТИКА ХОЗЯЙСТВА
0. Наименование и месторасположение предприятия
0. Размер предприятия
0. Специализация предприятия, его главные и      дополнительные отрасли
0. Основные экономические показатели работы  предприятия за 3 года

1. ПРИБЫЛЬ ПРЕДПРИЯТИЯ- ОСНОВНОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
2.1. Рентабельность – показатель эффективности работы    предприятия.
2.2. Рентабельность сельскохозяйственного производства   конкретного предприятия.
2.3.Значение и пути повышения рентабельности  сельскохозяйственных производств.
3. Повышение рентабельности производства продукции сельского хозяйства.
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

1. ПРИБЫЛЬ ПРЕДПРИЯТИЯ – ОСНОВНОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ РЕЗУЛЬТАТОВ
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

2.1. Рентабельность – основной показатель экономической эффективности работы предприятия

Таблица 2.1. Рентабельность сельскохозяйственного производства
	
Показатели 
	В целом по хозяйству

	
	прошлый год
	отчётный год
	отклонение, (+,-)

	Выручка от реализации, тыс.руб.
	
	
	

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	
	
	

	Прибыль (+), убыток (-), тыс.руб.
	
	
	

	Уровень рентабельности, %
	
	
	


Рентабельность продукции характеризует выход прибыли в процессе реализации продукции на единицу издержек в основной деятельности предприятий.
Добавить таблицу по расчету уровня рентабельности сельскохозяйственного производства

ТЕМА: 7 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
МАШИННО-ТРАКТОРНОГО ПАРКА НА ПРЕДПРИЯТИИ

ПЛАН 
Введение
Глава 1. Теоретические основы анализа машинно-тракторного парка
1.1 Роль и значение машинно-тракторного парка в обеспечении производственного процесса сельскохозяйственного предприятия
1.2 Значение и задачи экономического анализа в повышении эффективности использования машинно-тракторного парка
Глава 2. Экономико-финансовая характеристика организации
Глава 3. Анализ машинно-тракторного парка и полноты его использования
3.1 Анализ обеспеченности предприятия машинами и тракторами
3.2 Анализ динамики и выполнения плана объёмов машинно-тракторных работ
3.3 Резервы увеличения объёмов машинно-тракторных работ за счёт более полного использования машинно-тракторного парка на предприятии
Заключение
Список использованной литературы

Аналитические таблицы к данной темы используются из приложения.


ТЕМА: АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАШИННО-ТРАКТОРНОГО ПАРКА 
Содержание
ВВЕДЕНИЕ
ГЛАВА I . Теоретические основы методики анализа использования машинно-тракторного парка
ГЛАВА II.  Организационно-экономическая характеристика предприятия 
ГЛАВА III.  Анализ использования машинно-тракторного парка 
3.1 Наличие, состав и уровень обеспеченности техническими средствами
3.2 Анализ эффективности использования машинно-тракторного парка
3.3 Анализ факторов, влияющих на показатели использования машинно-тракторного парка
ГЛАВА IV.  Резервы повышения эффективности использования машинно-тракторного парка
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
ЛИТЕРАТУРА
ПРИЛОЖЕНИЯ

ТЕМА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И ЕГО   ФОРМЫ В УСЛОВИЯХ РЫНКА
	Цель работы: ознакомление с основными показателями деятельности анализируемого субъекта, определения понятия «Предпринимательство», исследование его истории и роли в современном мире, в том числе и в России.

ПЛАН

ВВЕДЕНИЕ
1. Предпринимательство как особая форма экономической активности 
1.1. Наименование и месторасположение предприятия
1.2. Размер предприятия
1.3. Специализация предприятия, его главные и   дополнительные отрасли
	       2.  ФОРМЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

	2.1. Экономическая сущность предпринимательства
         2.2. Многообразие предпринимательских форм и проблема их эффективного выбора

	2.3. Виды предпринимательства 

	2.4. Типы предпринимательской деятельности

	     3. ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В РОССИИ 

	          3.1.  История развития предпринимательства в России    

	         3.2. Современное состояние предпринимательства в  Краснодарском крае

	         3.3.Предпринимательский потенциал России



ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ.
ЛИТЕРАТУРА.
ТЕМА: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ СОСТОЯНИЯ И
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ В ОРГАНИЗАЦИИ

ПЛАН 

	ВВЕДЕНИЕ

	1. КРАТКАЯ ПРИРОДНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ
           ХАРАКТЕРИСТИКА ХОЗЯЙСТВА

	1.1. Наименование и месторасположение предприятия

	1.2. Размер предприятия

	1.3. Специализация предприятия, его главные и дополнительные отрасли

	1.4. Основные экономические показатели работы предприятия за 3 года

	1.5. Оценка состава, размера и структуры земельных угодий

	2. ТРАНСПОРТНОЕ ХОЗЯЙСТВО КАК ОДИН ИЗ ОСНОВНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕСПЕРЕБОЙНОЙ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

	            2.1. Состав и задачи транспортного хозяйства предприятия 

	2.2. Общие проблемы определения, планирования 
          и прогнозирования грузоперевозок 

	2.3. Анализ работы грузового автотранспорта  

	2.4. Анализ состава сельскохозяйственной техники   в организации

	ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

	ЛИТЕРАТУРА



2. ТРАНСПОРТНОЕ ХОЗЯЙСТВО КАК ОДИН ИЗ ОСНОВНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕСПЕРЕБОЙНОЙ РАБОТЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

2.1 Состав и задачи транспортного хозяйства предприятия 

Транспортное хозяйство состоит из транспортных средств (автомобили, прицепы, тракторы и т. П.) и устройств РУномводственного назначения (гаражи, ремонтные мастерские).
От работы транспорта зависит выпуск продукции. На длительность производственного цикла непосредственно влияет время транспортных операций. Затраты на содержание транспортного хозяйства и транспортировку продукции в организации составляют до 25 — 30 % от суммы всех косвенных расходов в себестоимости продукции. 
2.2  Общие проблемы определения, планирования и прогнозирования грузоперевозок
Прогнозирование является неотъемлемой частью различных видов логистического планирования: стратегического, тактического, оперативного. Являясь средством научного обоснования плана, прогноз должен содержать необходимую информацию для планирования, включать вероятную оценку характера развития процесса логистического менеджмента и возможных путей реализации целей.
2.3. Анализ работы грузового автотранспорта
       Транспорт — важная составная часть общественного производства. Он обеспечивает перевозки между различными отраслями материального производства, между предприятиями и внутри предприятий и служит одним из условий непрерывности производства.

Таблица 1. Показатели использования грузового автомобильного транспорта в организации
	Показатели 
	По плану 
	Фактически 
	Выполнение плана, %

	1. Среднесписочное число грузовых автомобилей, шт
	
	
	

	2. Общая грузоподъемность, т
	
	
	

	3. Средняя техническая грузоподъемность одной автомашины, т
	
	
	

	4. Число машино – дней  пребывания в хозяйстве
	
	
	

	5. Число Машино-дней в работе 
	
	
	

	6. Коэффициент использования автопарка 
	
	
	

	7. Рабочее время в наряде, тыс. ч. 
	
	
	

	8. Рабочее время в пробеге, тыс. ч. 
	
	
	

	9. Коэффициент использования рабочего времени 
	
	
	

	10. Общий пробег автомашин, тыс. км
	
	
	

	11. В том числе пробег с грузом 
	
	
	

	12. Коэффициент использования пробега 
	
	
	

	13. Всего перевезено грузов, тыс. т
	
	
	

	14. Объем перевозок, тыс. т-км 
	
	
	

	15. Средняя загруженность одной машины
	
	
	

	16. Коэффициент использования грузоподъемности
	
	
	

	17. Производительность автопарка:
	
	
	

	- на 1 Машино – тонно – день, Т-км
	
	
	

	- на 1 машину за год 
	
	
	

	18. Себестоимость 1 т-км
	
	
	


2.4. Анализ состава сельскохозяйственной техники в организации …….
Транспорт — важная составная часть общественного производства. Он обеспечивает перевозки между различными отраслями материального производства, между предприятиями и внутри предприятий и служит одним из условий непрерывности производства.
Таблица 2.  Состав сельскохозяйственной техники
	Показатели 
	Базисный год
	Прошлый год
	Отчётный год 
	Темпы роста, %

	Тракторы всех марок 
	
	
	
	

	Тракторы, на которых смонтированы машины
	
	
	
	

	Сеялки – всего
	
	
	
	

	Сенокосилки тракторные 
	
	
	
	

	Комбайны – всего 
	
	
	
	

	Жатки рядковые и валковые
	
	
	
	

	Доильные установки и агрегаты 
	
	
	
	

	Автомобили грузоперевозящие 
	
	
	
	

	Всего:
	
	
	
	



Таблица 3. Структура сельскохозяйственной техники в организации за отчётный год
	Показатели 
	Отчётный  год

	
	количество 
	структура, %

	Тракторы всех марок 
	
	

	Тракторы, на которых смонтированы машины
	
	

	Сеялки – всего
	
	

	Сенокосилки тракторные 
	
	

	Комбайны – всего 
	
	

	Жатки рядковые и валковые
	
	

	Доильные установки и агрегаты 
	
	

	Автомобили грузоперевозящие 
	
	

	Всего:
	
	



ТЕМА: БИЗНЕС – ПЛАН ПО ОРГАНИЗАЦИИ АВТОСЕРВИСА
План
	1.
	Основные сведение об учредителе…………………………………....
	

	2.
	Резюме проекта………………………………………………………....
	

	3.
4.
	Производственная идея…………………………………………….….
Миссия и цели предприятия…………………………………………..
	

	5.
	Анализ внешних и внутренних факторов…………………….……....
	

	6.
	Общая характеристика технологии производства…………………..
	

	7.
	Характеристика потребителей…………………………………….…..
	

	8.
	Поставщики………………………………………………………….….
	

	9.
	Конкуренты……………………………………………………………..
	

	10.
	Кадры………………………………………….………………………...
	

	11.
	Маркетинговая политика фирмы. Анализ услуги и стратегия ее позиционирования……………………………………………………..…
	

	12.
	Ценовая политика фирмы…………………………..…………………
	

	13.
	Стимулирование сбыта и рекламная деятельность…………………
	

	14.
	Финансовый план……………………………………………..………
	 



Таблица 1. Характеристика оборудования
	                             Оборудование
	Количество, шт.

	            Пресс гидравлический
	

	            Рихтовочное оборудование
	

	            Сварочный аппарат
	

	      	Пускозарядное устройство
	

	        Автоподъемник
	

	        Шиномонтажное оборудование
	

	        Оборудование для замены масла
	

	        Покрасосушильная камера
	

	        Шлифовально-полировальное оборудование
	

	        Стенд тормозной
	

	 Прибор для проверки гидравлического тормозного                      привода
	

		Прибор для проверки натяжения приводных ремней
	

		Прибор для проверки степени светопропускания (степени тонирования)
	

		Компрессор гаражный
	

		Диагностическое оборудование
	

		Стенд для разборки-сборки агрегатов
	

		Стенд для проверки ходовой части и подвески
	

	 Набор инструментов (ключи, головки, шестигранни  ки, пассатижи, кусачки, отвертки и т. д.)  
	

		Система для удаления выхлопных газов
	

		Лампы переноски
	

	          Компьютеры
	

		Кассовый аппарат
	

	 Аппарат высокого давления без подогрева воды 
	

	          Аппарат высокого давления с подогревом воды
	

	          Пылеводосос
	

	          Моющий пылесос
	

	          Аппарат для очистки и рециркуляции воды
	



Таблица 2. Состав персонала и планируемые расходы на оплату труда  
	 Квалификация
	Должность
	Кол-во
	Оклад
	Всего

	Управленческий персонал

	
	Генеральный директор
	
	
	

	
	Коммерческий директор
	
	
	

	
	Главный механик
	
	
	

	
	Главный бухгалтер
	
	
	

	Производственный персонал

	автомеханик
	механик участка диагностики
	
	
	

	автомеханик
	механик участка вулканизации
	
	
	

	автомеханик
	слесарь ремонтного участка
	
	
	

	техник
	техник участка окраски
	
	
	

	
	
	
	
	

	техник
	техник автомойки
	
	
	

	техник
	кладовщик
	
	
	

	Обслуживающий персонал

	-
	сторож
	
	
	

	-
	уборщик территории
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	
	



Таблица 3.  Доходы предприятия, руб. в мес.
	
	Наименование
	Цена
	Количество
	Сумма

	1.
	Реализация гаражей
	
	
	

	2.
	Аренда гаражей
	
	
	

	3.
	Плата за место стоянки
	
	
	

	4.
	Услуги автомойки
	
	
	

	5.
	Уборка салона а/м ручная
	
	
	

	6.
	Диагностика двигателя
	
	
	

	7.
	Регулировка сход-развала
	
	
	

	8.
	Шиномонтаж. балансировка
	
	
	

	9.
	Установка электрооборудования. сигнализации
	
	
	

	10.
	Замена масел
	
	
	

	11.
	Агрегатный ремонт. средн. знач.
	
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	



Таблица 4.  Первоначальные расходы по подготовке производства, руб.
	
	Наименование
	Сумма

	1.
	Проектно-сметная документация
	

	2.
	Получение разрешительной документации на строительство
	

	3.
	Аренда земли
	

	4.
	Строительство платной автостоянки
	

	5.
	Освоение площадки под строительство второй очереди 
	

	6.
	Руководство подготовкой производства
	

	7.
	Разработка и предоставление проекта .
	

	
	ИТОГО
	



Таблица 5.   Постоянные издержки, руб. в месс.:
	
	Наименование
	Сумма

	1.
	Погашение банковского кредита
	

	3.
	Оплата труда работников
	

	4.
	Отчисления из з/п
	

	5.
	Коммунальные платежи
	

	6.
	Амортизационные отчисления
	

	
	ИТОГО:
	



Таблица 6.   Переменные издержки
	
	Наименование
	Сумма

	1.
	ГСМ
	

	2.
	Расходные материалы
	

	3.
	Транспортные расходы
	

	4.
	Информационные услуги сторонних организаций
	

	5.
	Аренда техники у коммунальных служб
	

	6.
	Непредвиденные расходы
	

	
	ИТОГО
	





 








[bookmark: _GoBack]

Приложение 1.
Перечень расчетно-аналитических таблиц, которые могут использоваться во втором разделе курсовой работы.
Таблица 1.  – Реализация продукции, работ, услуг
	Наименования
	Реализация продукции, работ, услуг в отпускных ценах
	Темп роста, %

	
	20   г
	20   г
	20  г
	20__г к 20__г
	20__г к 20__г

	Ремонтные заводы и мастерские
	
	
	
	
	

	Механизированные работы и услуги
	
	
	
	
	

	Автотранспортные хозяйства
	
	
	
	
	

	Линейно-монтажные участки по механизации животноводческих ферм
	
	
	
	
	

	Станция техобслуживания автомобилей тракторов и машинно-тракторного парка
	
	
	
	
	

	Сельскохозяйственное производство
	
	
	
	
	

	Прочие производства
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	



Таблица 2.  Структура машинно-тракторного парка
	Машины и тракторы
	20__ год
	20__ год
	20__год
	20__ г к 20__г

	
	Кол-во
	Уд. вес
	Кол-во
	Уд. вес
	Кол-во
	Уд. вес
	

	Бульдозеры
	
	
	
	
	
	
	

	Экскаваторы
	
	
	
	
	
	
	

	Автокраны
	
	
	
	
	
	
	

	Бензовозы
	
	
	
	
	
	
	

	Передвижные ремонтные мастерские
	
	
	
	
	
	
	

	Передвижные агрегаты техобслуживания
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
















Таблица 3 – Объём работ, количества человек и заработной платы рабочих машинно-тракторного парка
	Наименования работ, рабочих
	20__г
	20__г
	Темпы роста,
%

	Промышленное производство, ремонтные мастерские, капитальный ремонт машин и оборудования, электроснабжение и водоснабжение, тыс. чел.ч.
	
	
	

	Грузовой автотранспорт, транспортные работы тракторов, текущий ремонт, живая тягловая сила, тыс.чел.ч.
	
	
	

	Заработная плата трактористов-машинистов, трактористов, комбайнёров, тыс. руб.
	
	
	

	Заработная плата водителей грузовых автомобилей, тыс.руб.
	
	
	

	Заработная плата рабочих ремонтных мастерских, тыс.руб.
	
	
	

	Отработано трактористами-машинистами, трактористами, комбайнёрами, тыс.чел.дней
	
	
	

	Отработано водителями грузовых автомобилей, тыс.чел.дней
	
	
	

	Отработано рабочими ремонтных мастерских, тыс.чел.дней
	
	
	

	Среднегодовая численность трактористов-машинистов, трактористов, комбайнёров, чел.
	
	
	

	Среднегодовая численность водителей грузовых автомобилей, чел.
	
	
	

	Среднегодовая численность рабочих ремонтных мастерских, чел.
	
	
	

	Перевезено грузов, грузовыми автомобилями, тыс.т.
	
	
	

	Выполнено грузовыми автомобилями, тыс.т.км
	
	
	


Таблица 4. Экономическая эффективность использования земли
	Показатели
	20__ г
	20__ г
	Темпы роста, %

	1. Площадь с/х угодий, га
	
	
	

	в т.ч. пашня
	
	
	

	2. Произведено продукции
	
	
	

	 зерно
	
	
	

	 картофель
	
	
	

	 овощи открытого грунта
	
	
	

	 молоко
	
	
	

	 мясо КРС
	
	
	

	3. Валовая продукция с/х в текущих ценах всего, тыс.руб
	
	
	

	 растениеводство
	
	
	

	 животноводство
	
	
	

	4. Валовый доход, тыс.руб
	
	
	

	5. Чистая прибыль, тыс.руб
	
	
	

	6. Произведено на 100 га с/х угодий, ц
	
	
	

	 зерно
	
	
	

	 овощи открытого грунта
	
	
	

	 мясо КРС
	
	
	

	 валовая продукция с/х, тыс.руб
	
	
	

	 валовый доход, тыс.руб
	
	
	

	 чистая прибыль, тыс.руб
	
	
	

	7. Произведено на 100 га пашни, ц
	
	
	

	 зерно
	
	
	

	 картофель
	
	
	



 Таблица 5. Структура и динамика машинно-тракторного парка за три года
	Показатель
	20__г.
	20__г.
	20__г.
	20__г. к 20__ %

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	

	Трактора всех марок
	
	
	
	
	
	
	

	Тракторы, на которых смонтированы машины
	
	
	
	
	
	
	

	Тракторные прицепы
	
	
	
	
	
	
	

	Сеялки-всего
	
	
	
	
	
	
	

	Картофелесажалки
	
	
	
	
	
	
	

	Сенокосилки тракторные
	
	
	
	
	
	
	

	Комбайны-всего
	
	
	
	
	
	
	

	В том числе:зерноуборочные
	
	
	
	
	
	
	

	силосоуборочные
	
	
	
	
	
	
	

	картофеле уборочные
	
	
	
	
	
	
	

	льноуборочные
	
	
	 
	 
	 
	 
	

	Дождевальные и поливальные машины 
	 
	 
	
	
	
	
	

	жатки рядковые и валковые
	
	
	
	
	
	
	

	Доильные установки и агрегаты
	
	
	
	
	
	
	

	Раздатчики кормов КРС-всего
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортеры для уборки навоза
	
	
	
	
	
	
	

	Грабли тракторные
	
	
	
	
	
	
	

	Пресс-подборщики
	
	
	
	
	
	
	

	Автомобили грузоперевозящие
	
	
	
	
	
	
	

	Итого 
	
	
	
	
	
	
	




Анализ работы грузового автотранспорта за 20__-20__ года
	Статьи затрат
	20__ г.
	20__г.
	20__ г.
	20__г. в % к 20__г.

	Зарплата, тыс. руб.
	
	
	
	

	Начисления на зарплату, тыс. руб.
	
	
	
	

	ГСМ, тыс. руб.
	
	
	
	

	Запчасти, тыс. руб.
	
	
	
	

	Материалы, тыс. руб.
	
	
	
	

	Стройматериалы, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-

	Строи, электротовары, тыс. руб.
	
	
	
	

	Услуги РСУ, тыс. руб.
	
	
	
	

	Установка газов. обор. Барьера, тыс. руб.
	
	
	
	-

	Амортизация, тыс. руб.
	
	
	
	

	МБП, тыс. руб.
	
	
	
	

	Ремонт автомашины, тыс. руб.
	-
	-
	-
	-

	Вода, тыс. руб.
	
	
	
	

	Электроэнергия, тыс. руб.
	
	
	
	

	Автотранспорт, тыс. руб.
	
	
	
	

	Трактора, тыс. руб.
	-
	-
	
	-

	Услуги электриков, тыс. руб.
	
	
	
	

	Услуги РММ, тыс. руб.
	
	
	
	

	Налоги, тыс. руб.
	
	
	
	

	Техосмотр, т/о а/м, тыс. руб.
	
	
	
	

	Услуги сторонних организаций, тыс. руб.
	
	
	
	

	Общехозяйственные расходы, тыс. руб.
	-
	-
	
	-

	Реммастерская, ремонт двигателя, тыс. руб.
	
	
	
	

	Прочие расходы, тыс. руб.
	
	
	
	

	ВСЕГО ЗАТРАТ
	
	
	
	

	Общая грузоподъемность, т
	
	
	
	

	Средняя грузоп-ть 1 ав/машины, т
	
	
	
	

	Машино-дни пребывания в хозяйстве
	
	
	
	

	Машино-дни в работе
	
	
	
	

	Коэф-т исп-я автопарка
	
	
	
	

	Общий пробег-всего, т.км
	
	
	
	

	В т.ч. с грузом, т.км
	
	
	
	

	Коф-т исп-я пробега
	
	
	
	

	Выполнено объем работ-всего, т.км
	
	
	
	

	В т.ч. на 1 машину, т.км
	
	
	
	

	Перевезено грузов-всего, т.км
	
	
	
	

	Выработано на 1 маш/день, т.км
	
	
	
	

	Расход ГСМ –всего, тыс.л
	
	
	
	

	В т.ч. на 1 т/км, л
	
	
	
	

	Себестоимость 1 т/км, руб.
	
	
	
	

	Себестоимость 1 км пробега, руб.
	
	
	
	

	Среднемесячная зарплата, руб.
	
	
	
	


Таблица 6. Сведения о работе тракторного парка
	Показатели
	20__ год
	20__ год

	1
	
	

	Объем тракторных работ, эт.га
	
	

	Среднегодовое количество тракторов в условном эталонном выражении, шт.
	
	

	Отработанно в среднем одним трактором за год:
машино – дней
машино – смен
машино - часов
	
	

	Коэффициент использования тракторов в работе
	
	

	коэффициент сменности
	
	

	средняя продолжительность смены, час
	
	

	Выработка на один трактор, эт.га.
	
	

	среднегодовая
	
	

	среднедневная
	
	

	среднесменная
	
	

	среднечасовая
	
	

	Себестоимость 1 усл.эт.га.
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Приложение 2
ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ
ПО МДК 04.01. "Управление структурным подразделением организации ( предприятия)"
1. Планирование  производства   продукции с\х  в современных условиях.
2.Трудовые ресурсы и эффективность их использования в сельскохозяйственном предприятии.
3. Факторы и пути повышения эффективности использования основных средств в структурном подразделении
4. Организация рационального использования оборотных средств в структурном подразделении.
5. Анализ  состояния  и  использования  земельных  угодий   на с/х  предприятии.
6. Экономическая эффективность состояния и использования транспортных средств
7. Производство и себестоимость зерна ( сахарной свеклы, подсолнечника и т.д.)
8. Оценка финансового состояния организации  и разработка мероприятий по его стабилизации.
9. Пути повышения рентабельности производства сельскохозяйственной продукции в условиях рыночной экономики.
10. Предпринимательство и его формы в условиях рынка.
11. Анализ использования машинно-тракторного парка.
12. Организация предприятия по оказанию шинно-монтажных услуг 
13.  Организация предприятия по организации автосервиса
14. Организация подразделения по ремонту сельскохозяйственной техники
15. Формирование прибыли на сельскохозяйственном предприятии
16. Производительность труда, расчёт и пути её повышения в сельскохозяйственном предприятии
17. Организация хозяйства по производству сельскохозяйственной продукции.
18.  Организация обслуживающего и вспомогательного производства для с\х производства.
19. Организация рационального использования машинно-тракторного парка.
20. Организация материального и морального стимулирования труда работников структурного подразделения.
21. Экономическая эффективность применения современной техники и технологии возделывания сельскохозяйственных культур в структурном подразделении
22. Состояние и пути совершенствования управления качеством работ и продукции
23. Организация труда и техника личной работы руководителя структурного подразделения.
24. Роль менеджера на предприятии и взаимоотношения руководителя с коллективом.
25. Анализ и совершенствование структуры управления на предприятии
26. Теоретическое обоснование системы управления персоналом.
27. Системы и методы работы руководителя структурного подразделения.
20.Организация рационального использования машинно-тракторного парка.
21.Организация материального и морального стимулирования труда работников структурного подразделения.
22.Экономическая эффективность применения современной техники и технологии возделывания сельскохозяйственных культур в структурном подразделении.
23.Состояние и пути совершенствования управления качеством работ и продукции.
24.Организация труда и техника личной работы руководителя структурного подразделения.
25.Роль менеджера на предприятии и взаимоотношения руководителя с коллективом.
26.Анализ и совершенствование структуры управления на предприятии.
27.Теоретическое обоснование системы управления персоналом.
28.Системы и методы работы руководителя структурного подразделения.
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